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Em busca do Equilíbrio 

Sustentável 

Social  

Ambiental Econômico 

Ética 

Clássico tripé: social, econômica e ambiental  +  dimensão cultural, ética, jurídica-politica.  

Cultural 

Jurídica-politica  
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Vários artigos da CF/88 estão relacionados a proteção e promoção 

do meio ambiente, em destaque está o art. 225 da CF/88:   
 

”todos têm direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, 

bem de uso comum do povo e essencial à sadia qualidade de 

vida, impondo-se ao Poder Público e à coletividade o dever de 

defendê-lo e de preservá-lo para as presentes e futuras gerações”. 

No art. 5º da CF/88:  

“todos são iguais perante a lei, sem distinção de qualquer 
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros 

residentes no País a inviolabilidade do direito à vida, à 
liberdade, à igualdade, à segurança e à propriedade”. 
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Lei/Decreto/IN Número 

Política Nacional do Meio Ambiente (PNMA) 6938 de 17/01/1981 

Lei dos Crimes Ambientais 9.605 de 12/02/1998 

Lei de Recursos Hídricos 9.433 de 08/01/1997. 

Lei da Ação Civil Pública 7.347 de 24/07/1985 

Lei da Política Nacional dos Resíduos Sólidos (PNRS) 12.305 de 02/08/2010 

Decreto nº 7.746, de 05/06/2012 Regulamenta o art. 3º da Lei 8.666/93  

(Desenvolvimento sustentável nas contratações) 

Plano de Gestão de Logística Sustentável - PLS Instrução Normativa (IN) nº 10 de 02/11/2012  

(regras para o art. 16 do Decreto nº 7.746/2012.) 

Plano de Gerenciamento de Resíduos de Serviços de 

Saúde (PGRSS) 

RDC 306 ANVISA 07/12/2004 

CONAMA 358 29/04/2005 

RDC 222 / 2018 

Além da CF/88 existem várias e importantes leis, decretos e instruções 

normativas ambientais brasileiras que precisam ser cumpridas: 
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Em 2015, durante a Assembleia-Geral da Organização das Nações Unidas 

(ONU), seus 193 Estados membros aprovaram, por unanimidade, uma nova 

agenda global para 15 anos, baseada em 17 Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável (ODS). 

Cada país terá de cumprir suas metas nacionais, elaboradas de acordo com o que 
cada governo considera viável econômico e socialmente. O acordo entrará em vigor 
em 2020. O Brasil já encaminhou à ONU uma série de compromissos. 
 
EX.:  reduzir as emissões nacionais de CO2 em 37%, até 2025, e 43%, até 2030, com base no 
nível de emissões de 2005. 
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Há sinergia e interconexão entre cada um dos ODS,  

apesar de serem temáticas diferentes. 

Todas as atitudes sugeridas dentro do App estão categorizadas dentro de cada um do 17 ODS da ONU. 

https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/ 
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A Gestão das organizações de saúde pressupõe uma gestão focada nos 
objetivos de desenvolvimento sustentável, no cumprimento das 

exigências legais do direito a vida e a saúde, no presente e no futuro. 

Objetivo 3. Assegurar uma vida saudável e promover o 
bem-estar para todas e todos, em todas as idades. 

Adm. Rita Garcia  

3.9 Até 2030, reduzir substancialmente o 
número de mortes e doenças por produtos 
químicos perigosos, contaminação e poluição 
do ar e água do solo 

3.6 Até 2020, reduzir pela metade as mortes e 
os ferimentos globais por acidentes em 
estradas 

Metas: 
3.1 Até 2030, reduzir a taxa de mortalidade 
materna global para menos de 70 mortes por 
100.000 nascidos vivos 
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Meta 12.2 (uso eficiente dos recursos naturais)  
Meta 12.5 (reduzir geração de resíduos) 
Meta 12.7 (compras sustentáveis) 

Plano de Gestão de Logística 

Sustentável - PLS 

Instrução Normativa (IN) nº 10 de 

02/11/2012 

Todos os órgãos e entidades da Administração Pública Federal direta, autárquica, 
fundacional e as empresas estatais dependentes devem elaborar o 

Plano  de Logística Sustentável (PLS). 
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Quanto maior e mais idosa a 
população maior o incremento nos 
custos de saúde, o que exige a 
reorganização do Sistema, visando à 
sua sustentabilidade. 

Adm. Rita Garcia  
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/guia-do-tcu-orienta-sobre-governanca-e-gestao-em-saude-no-setor-publico-
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http://www.fnq.org.br/aprenda/videoteca/webcast/21-edicao-do-meg-cultive-excelencia-colha-resultados 
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Vírus responde por dois em cada três óbitos por influenza no País – são 839 vítimas até 14 de julho, segundo o último 
boletim do Ministério da Saúde. Coordenador paulista diz que São Paulo, onde há mais registros, ainda tem elevados 
níveis de transmissão 

https://saude.estadao.com.br/noticias/geral,mais-agressivo-h1n1-triplica-mortes-por-gripe-criancas-nao-
batem-meta-vacinal,70002412574  
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“Os Projetos com lâmpadas LED, 
geram, melhor iluminação com 
menor potência e uma economia 
média de cerca de 20% na conta de 
luz dos hospitais”. 

 

“A sustentabilidade ambiental entrou 
no radar dos gestores e profissionais 
de saúde. Além de contribuir com o 
meio ambiente, o uso consciente da 
água e da energia elétrica pode 
representar economia de recursos”. 

Adm. Rita Garcia  
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O Projeto Hospitais Saudáveis tem como missão transformar o setor saúde em um 

exemplo para toda a sociedade em aspectos de proteção ao meio ambiente e à saúde 

do trabalhador, do paciente e da população em geral.  

Adm. Rita Garcia  
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O Sistema Brasileiro de Acreditação (ONA) está consolidado em fundamentos. Os 

fundamentos expressam-se através dos padrões e requisitos do Manual e as 

práticas e fatores de desempenho das organizações devem demostrar estes 

fundamentos de Gestão em Saúde: 

 

 

•Visão Sistêmica 

•Liderança 

•Gestão por processos 

•Desenvolvimento de pessoas 

•Cuidado centrado no paciente. 

•Foco na segurança 

•Responsabilidade socioambiental 

•Cultura da inovação 

•Melhoria contínua 

•Ética e transparência. 

•Natureza não prescritiva 

Versão julho 2018-2022 

Adm. Rita Garcia  

2018_Manual ONA - PROIBIDO REPRODUÇÃO_APENAS CONSULTA.pdf


Adm. Rita Garcia – CASS/RJ 

A saúde humana depende de um planeta saudável. E falar em conservação da 
natureza é só uma outra forma de pensar em cuidados com a saúde. Com essas frases, 
a médica sueca Matilda van den Bosch, professora assistente na Universidade da 
Colúmbia Britânica, no Canadá, abriu sua apresentação no Congresso Brasileiro de 
Unidades de Conservação, realizado em Florianópolis, na qual trouxe uma série de 
evidências sobre os benefícios à saúde pela exposição à natureza. 

Ela faz parte da vertente de pesquisadores, amparados pela Organização Mundial de Saúde 
(OMS), que investiga essas relações e começa a ganhar corpo na saúde pública. A proposta é 
analisar os principais fatores de risco a doenças no mundo e avaliar como o contato com áreas 
verdes, principalmente em ambientes urbanos, colabora para reduzi-los. 

 
Em resumo, afirma a pesquisadora, é uma maneira mais barata de garantir bem-estar 
e prevenir problemas. A recomendação para pediatras e médicos em geral é simples:  

prescrevam mais natureza para seus pacientes. 

https://istoe.com.br/a-natureza-e-uma-promotora-da-saude/ 

Adm. Rita Garcia  
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• Constituída de órgãos e entidades públicas sediados no 
Estado do Rio de Janeiro e demais interessados, visando 
fomentar e estimular o desenvolvimento sustentável. 

 
 
 
 
 
 
 
 

• Participação é voluntária e colaborativa, para troca de 
experiências e informações, articulação de parcerias e 
sinergias, sem ônus para qualquer dos aderentes.  
 

Adm. Rita Garcia  

http://www.tjrj.jus.br/documents/10136/3332639/upload_00008235/e0d7635f-7162-4359-bc58-d828a40d58ea?t=1460485715135
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Base: PLS, Rede Rio de Sustentabilidade e A3P/MMA 

6 
_____________ 

Responsabilidade  

Socioambiental.  

Adm. Rita Garcia  
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A política dos cinco R's deve priorizar a redução 
do consumo e o reaproveitamento dos 

materiais em relação à sua própria reciclagem.  

Base: PLS, Rede Rio de Sustentabilidade e A3P/MMA Adm. Rita Garcia  

Evitar desperdícios  
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Equilíbrio 

Sustentável 

Legais 

Políticas 
Sociais 

Econômicas 

Ambientais Tecnológicas 

V 

I 

S 

Ã 

O 

Como? 
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Uma visão sistêmica da gestão organizacional 

 

Adm. Rita Garcia  
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Resultados 

11 fundamentos e oito critérios  

O novo Modelo inova 

ao ser formatado em 

oito Fundamentos da 

Gestão para a 

Excelência.  

21ª edição do MEG 

Uma visão sistêmica da gestão organizacional 

Adm. Rita Garcia  

Mandala foi 
substituida pelo 
Tangram (quebra-
cabeça de sete peças de 
origem chinesa), criado 
com inspiração nas 
cores da bandeira do 
Brasil e no Ciclo PDCL. 
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Uma das diversas interpretações possíveis, pode ser: 
 
Considerando o Desenvolvimento Sustentável e o Compromisso com as 
Partes Interessadas, a Liderança Transformadora, a partir do Pensamento 
Sistêmico, define como as estratégias e planos devem ser implementados e 
materializados, por meio da Orientação por Processos e com Adaptabilidade, 
resultando em Geração de Valor para a própria organização e partes 
interessadas. A partir disso, a organização busca evoluir por meio do 
Aprendizado Organizacional e Inovação, que permeiam o sistema 
promovendo a excelência. 

Adm. Rita Garcia  
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Liderança  
transformadora 

Visão sistêmica  
Gestão por 
processos 

Ser um 
articulador 

Gestão de pessoas  

Habilidade com 
ferramentas de 

gestão 

Responsabilidade 
social, econômica e 

ambiental 

Cultura de 
inovação 

Melhoria 
contínua 

Ética e 
transparência 

Foco na 
segurança 

Adm. Rita Garcia  

Entendimento 
jurídico-politico 

Foco na 
geração de 

valor 

Qualidade de Vida 
no Trabalho 
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“Sem qualidade de vida não existe sustentabilidade”                                                                                            

Não há possibilidade de futuro (desenvolvimento sustentável) para a nossa 
espécie, nem tampouco qualidade de vida, em ambiente degradado.  
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• São realizadas reuniões nos eixos temáticos com o propósito de apresentar as 
boas práticas adotadas e as dificuldades enfrentadas, em cada um dos órgãos 
participantes. 

Exemplo: Eixo Qualidade de Vida no trabalho 

Adm. Rita Garcia  
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Data Anfitrião Tema Participantes 
14/09/2015 Hospital Federal da 

Lagoa 

Inicio do Grupo Qualidade de Vida 25 

05/11/2015 HEMORIO Práticas de Qualidade de Vida 24 

10/12/2015 SERPRO Práticas de Qualidade de Vida 25 

08/03/2016  Jardim Botânico Prática  de Qualidade de Vida e Visita ao JB 17 

26/04/2016  DATAPREV Práticas de Qualidade de Vida 15 

17/05/2016  Hospital Cardoso 

Fontes 

Práticas de Qualidade de Vida 13 

21/06/2016  NERJ Práticas de Qualidade de Vida 36 

13/07/2016 Exército - 5ª DL Práticas de Qualidade de Vida e PQRio 25 

20/07/2016 Hospital Federal da 

Lagoa 

Sustentabilidade no HFL  47 

08 e 09/2016  ---------------- Olimpíadas e Paraolimpíadas ---- 

18/10/2016 Fiocruz Mirian Cohen Práticas da FIOCRUZ x 

10/11/2016 CRA – Des. Jessé 

Torres e Haroldo 

Sustentabilidade e os Eixos Ambientais no 
Brasil e Alemanha 

85 

22/11/2016 Evento CRA – Dra. 

Roswitha Alemanha 

Sustentabilidade e os Eixos Ambientais no 
Brasil e Alemanha 

25 

13/12/2016 Confraternização TJ Reunião de confraternização no TJ x 

Rede Rio de Sustentabilidade  
Eixo Qualidade de Vida  

Cronograma 2015 e 2016 
 

Horário: de 9h às 13h 
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 Data Anfitrião Tema 

06/04 Núcleo de Estudos em 
Biomassa e Gerenciamento de 

Agua - NAB – UFF 

Planejamento e Palestra sobre 
Sustentabilidade  com visita ao NAB  

Dra. Roswitha Mayer e Prof. Damasceno 

25/05 UFF – Campus Gragoatá Qualidade de Vida no trabalho: novas 
perspectivas na UFF 

7,21,28/06 Hospital Federal da Lagoa Curso de Compras Públicas Sustentáveis 

25/07 Ministério Público Experiência em Qualidade de Vida  

23/08 INTO Experiência em Qualidade de Vida  

28/09 Cruz Vermelha Experiência em Qualidade de Vida  

30/10 DECEA - Aeronáutica Experiência em Qualidade de Vida 
 

23/11 Ministério da Saúde - MS Ações do Centro Cultural do MS 

DEZ Confraternização 
 

Confeitaria Colombo 

Rede Rio de Sustentabilidade  
Eixo Qualidade de Vida  

Cronograma 2017 
 Horário: de 9h às 13h 
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Rede Rio de Sustentabilidade  
Eixo Qualidade de Vida  

Cronograma 2018 
 

Horário: de 9h às 13h 

Data Anfitrião Tema 

22/03 Instituto Albert Einstein Qualidade de Vida com Dra. Roswitha da Alemanha, 

Ministério da Saúde e Aldilene – com o tema 24h são 

suficientes? 

13 e 14 /04 AHERJ - Evento em Búzios  Gestão, Inovação e Sustentabilidade à Saúde e os Novos 

Desafios 

17/05 Hospital Federal da Lagoa MP/RJ- Doação de medicamentos e Psicóloga voluntária 

da Cruz Vermelha – Qualidade de Vida 

21/06 Instituto Nacional de Tecnologia - INT Experiência do INT e Gerenciamento do estresse e 

qualidade de vida 

19/07 INCA – Instituto Nacional do Câncer Experiência do INCA 

23/08 ANS - Agencia Nacional de Saúde Suplementar Experiência da ANS 

21/09 Jardim Botânico - Museu do Meio Ambiente – 

Dia da árvore 

Experiência da UTN – Unidade de Tratamento 

Nefrológico, do Jardim Botânico sobre Qualidade de Vida 

e do MP/RJ sobre a premiação pela A3P em Qualidade de 

Vida. 

18/10 CEDAE - Companhia Estadual de Águas e 

Esgotos 

Experiência da CEDAE em Qualidade de Vida e 

Sustentabilidade 

26/11 NUCLEP - Nuclebras Equipamentos Pesados 

S.A 

Visita à NUCLEP em parceria  com o DECEA e a 

participação Dra. Roswitha Meier da Alemanha. 

DEZ Confraternização Todos os Eixos e Parceiros - Confeitaria Colombo 



Data Local Temas 

25/04 Núcleo de Qualidade e Excelência 

em Gestão (NQEG/RJ) 

Lançamento do Ciclo 2019 e Seminário de Boas Práticas 

07/06 Hospital de Ipanema Pensando no Amanhã – um Hospital Sustentável 

28/06 Serpro 05/06 – Dia mundial do Meio Ambiente – Mês do Meio Ambiente  

Projeto de Eficiência Energética e Responsabilidade Ambiental 

18/07 CADEG e UTN (Visão) Projetos: Energia Fotovoltaica, Gerenciamento de Resíduos, 

Reciclagem, Compostagem e Qualidade de Vida 

20 a 22/08 INT – Instituto Nacional de 

Tecnologia 

Seminário A3P e PLS – Compras Sustentáveis 

20/09 Museu do Meio Ambiente - JB 21/09 – Dia da Árvore- Palestras, meditação, passeio e almoço 

no Jardim Botânico 

13/11 Museu do Meio Ambiente - JB Palestra sobre Plásticos com a Dra. Roswitha Meier da 

Alemanha e o Mapa Estratégico do PLS (IN10) 

05/12 Confraternização Chá da tarde na Colombo 
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http://cra-rj.tv.br/video/reportagem-seminario-de-
administracao-saude-e-sustentabilidade/  

Adm. Rita Garcia  http://visaoeacao.net/  
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http://www.cra-rj.radio.br/?s=sustentabilidade  

http://cra-rj.tv.br/video/gerenciamento-de-residuos-e-
sustentabilidade-hospitalar/  http://www.cra-rj.adm.br/administracao-saude-e-

sustentabilidade-e-tema-de-seminario-no-cra-rj/ 

https://www.youtube.com/watch?v=vyX1OVr9ORM  
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